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PROGRAMME	DE	FORMATION	
"Savoir	manager	dans	la	complexité"	(1j)	

	
I	-	Objectifs	:	

1. Se	réapproprier	ses	talents	pour	mieux	avancer	dans	l'adversité.	
2. construire	la	façon	dont	on	peut	se	préserver	et	exercer	son	leadership	vis-à-vis	de	son	environnement	

et	de	ses	collaborateurs.	
3. mettre	 en	oeuvre	de	nouvelles	 pratiques	 et	 de	nouveaux	 comportements	 plus	 adaptés	 à	 soi	 et	 aux	

situations.		
	

II	–	Public	et	pré	requis	
• Taille	des	groupes	:	10	participants	maximum	
• Type	de	public	:	Managers	
• Connaissances	requises	:	réalisation	du	questionnaire	Profil	Talents	"T5"	(en	ligne)	

	

III	–	Modalités	techniques	et	pédagogiques	
• Supports	et	matériels	utilisés	:	Supports	de	stage	en	version	électronique	et	papier	
• Modalités	pédagogiques	:	

o Théories	et	exercices	
o Analyses,	réflexions	
o Mises	en	pratique,	simulations,	jeux	de	rôles	
o Débrief,	corrections	et	apports	de	l’animateur	

• Intervenant	:	Claire	Couroyer,	Experte	en	innovation	managériale.		
	

IV	–	Modalités	de	suivi,	d’évaluation	et	de	sanction	
• Modalités	de	suivi	:	Feuilles	de	présence	émargées	par	demi-journée	par	les	stagiaires	et	le	formateur	
• Modalités	 d’évaluation	:	 Questionnaire	 de	 positionnement,	 Mises	 en	 situation,	 entretiens,	

questionnaires	
• Modalités	 de	 sanction	:	 Attestation	 de	 fin	 de	 formation	 individualisée	mentionnant	 l’évaluation	 du	

formateur	
	

V	–	Modalité	de	déroulement	
• Dates	et	lieux	:	10	décembre	2021	à	Issy-les-Moulineaux	(Chateauform	La	Manufacture)	
• Durée	:	1	jour	soit	7	heures	
• Horaires	:	09h00	–	17h00	
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Inclusion	
MATIN	
Atelier	:	Se	réapproprier	ses	talents	pour	mieux	avancer	

• Restitution	collective	du	Profil	T5©	
• Comprendre	quels	sont	mes	talents	ADNiques	(personnalité	et	plaisirs	du	faire)	qui	sont	structurants,	

constituent	un	moteur	d'épanouissement	et	représentent	mes	points	d'appui	en	cas	de	difficulté.	
• Identifier	mes	talents	de	confort	(zones	d'aisance)	et	faire	un	1er	bilan	sur	 l'utilisation	de	 l'ensemble	

de	mes	talents	en	milieu	professionnel.		
	
	
Atelier	:	construire	un	leadership	adapté	pour	se	préserver	et	bien	l'exercer	vis-à-vis	de	son	environnement		

• comprendre	comment	intégrer	le	changement	de	mes	pratiques	managériales		
• construire	mon	propre	modèle	de	pilotage	dynamique	et	systémique	(en	appui	sur	mes	talents)	
• traduire	ce	pilotage	en	pratiques	managériales	durables.	

	
APRÈS-MIDI	
Travail	de	groupe	:	mettre	en	oeuvre	de	nouvelles	pratiques	et	de	nouveaux	comportements	plus	adaptés	à	
soi	et	aux	situations	
	

• Utiliser	des	situations	professionnelles	vécues	dans	lesquelles	les	managers	ont	été	en	inconfort	pour	
mettre	à	jour	leurs	comportements,	et	pouvoir	agir	autrement	demain.	

• Identification	des	comportements	contre-productifs	et	des	comportements	adaptés	à	la	complexité.		
• Plan	de	développement	individuel	et	conclusion.		

	
Déclusion	


